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Control Interno Con la finalidad de determinar el grado de avance que tiene el municipio de Santa Apolonia
Teacalco, Tlaxcala, en la implementación del Sistema de Control Interno el cual permite
administrar y ejercer con eficiencia, eficacia y economía los recursos estatales y federales
transferidos, a fin de proporcionar una seguridad razonable en el cumplimiento del objetivo y metas
del fondo, se solicitó a la instancia ejecutora de estos recursos, que contestara un cuestionario de
Control Interno que permite medir el grado de avance en la implementación del sistema en cada
uno de los cinco componentes que integran el modelo de Control Interno COSO, al respecto, el
municipio dio contestación al cuestionario referido, por lo tanto se determinan los resultados
siguientes, que se enlistan de acuerdo a cada componente.

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento de
valoración determinado para revisión, se obtuvo un promedio general de 70 puntos de un total de

Ambiente de Control
Las políticas establecidas en relación al nivel de conocimiento y habilidades requeridos en el desarrollo de las funciones y
actividades de los servidores públicos, generan un compromiso con la competencia profesional del personal, ya que están
instituidos los medios para atraer, desarrollar y retener a personas competentes que demuestran compromiso con la
integridad, los valores éticos, el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad, la transparencia y la rendición de
cuentas.

Administración de Riesgos

Se tienen definidos los objetivos y el procedimiento de comunicación entre los responsables de su cumplimiento; además,
están identificados, analizados y administrados los riesgos que pueden afectar la consecución de los objetivos de la
entidad, pues se disponen de estudios sobre el riesgo potencial de fraude y de controles encaminados a mitigar riesgos de
corrupción en aquellos procesos que tienen un impacto en la operación sustantiva. La difusión y seguimiento de la
evaluación y actualización del control interno en todos los ámbitos de la entidad es oportuna, ya que se informa
periódicamente del resultado de su cumplimiento.

Actividades de Control
Se requiere fortalecer los procedimientos que contribuyen a la mitigación de los riesgos que dificultan el logro de los
objetivos institucionales, así como mejorar la calidad de los controles internos en procesos clave para el logro de los
objetivos para alcanzar sus objetivos institucionales. Es necesario también alinear el programa de trabajo con las políticas y
procedimientos emitidos para que sus servidores públicos dispongan de los medios para encausar y cumplir con la
obligación de establecer, actualizar y mejorar los controles internos en sus ámbitos de responsabilidad.

Información y Comunicación
Es importante reforzar los medios y mecanismos establecidos para la obtención, procesamiento, generación, clasificación,
validación y comunicación de la información financiera, presupuestaria, administrativa y operacional requerida en el
desarrollo de sus procesos, transacciones y actividades, lo que permitirá al personal continuar con sus funciones y
responsabilidades para el logro de los objetivos institucionales de manera eficiente y eficaz.

Supervisión
La entidad dispone de políticas y procedimientos de supervisión del control interno, lo que consolida el proceso de atención
de las deficiencias identificadas y las derivadas de los reportes emanados de los sistemas de información, por lo que son
resueltas oportunamente. Los servidores públicos encargados de la supervisión y evaluación tienen la capacidad para
entender la naturaleza, atributos, limitaciones, tipos y técnicas de control y riesgos inherentes, pues se tienen identificadas
las debilidades específicas del sistema de control ante los riesgos que puedan afectar su funcionamiento, fortalecimiento y
mejora continua, así como los controles de naturaleza preventiva, detectiva y correctiva.
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100 en la evaluación practicada por componente, lo que ubica al Municipio de Santa Apolonia
Teacalco en un nivel medio.

Derivado de los resultados obtenidos, en el municipio deben establecer los mecanismos necesarios
para minimizar los riegos en su operación. En lo subsecuente aplicar los procesos administrativos a
partir de la fecha compromiso y presentar como evidencia los documentos y acciones
implementadas y aprobadas.

Establecer un documento por el cual se informe periódicamente al Presidente sobre la situación
que guarda el funcionamiento general del sistema de Control Interno.
Implantar una disposición por el cual se establezca la obligación y responsabilidad de los
Servidores Públicos con respecto a la actualización del Control Interno en su centro de trabajo.
Llevar a cabo evaluación de los riesgos que puedan afectar la adecuada aplicación de los
recursos, registro salvaguarda, así como la implementación de acciones para mitigarlos y
administrarlos. Establecer una metodología para la administración de riesgos (identificación,
evaluación, priorización, estrategias de mitigación y seguimiento).

Artículos 33, fracciones I y 41 fracción XI, de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala y el Marco Integrado de Control Interno (MICI).NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA
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1  TOTAL DE OBSERVACIONES.


